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习近平总书记指出：乡村振兴是包括产业振兴、人才振兴、文化振兴、生态振兴、组织振兴的全面振兴，实施乡村振兴战略的总目标是农业农村现代化，总方针是坚持农业农村优先发展，总要求是产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治理有效、生活富裕，制度保障是建立健全城乡融合发展体制机制和政策体系。实现农业农村现代化，要坚持统筹推进、实现有机衔接，要持续推动脱贫攻坚成果与乡村振兴战略的有机衔接。巩固拓展脱贫攻坚成果是全面实施乡村振兴的前提，也是促进农业农村现代化的基础。要建立防止返贫长效机制，切实维护和巩固脱贫攻坚战的伟大成就，稳步推进脱贫地区健康、长效发展。

畹町抗战老兵村文旅项目建设，项目总投资1700万元。其中：财政专项资金1500万元，老兵村民小组自筹资金200万元。项目建设内容为：索道建设及配套设施、射击场、变压器迁移、丛林栈道、木屋、观景台、真人CS体验场、村史馆提升、防洪堤坝、水车、特色商铺、红色氛围环境营造、民宿、营销推广及运营等。

项目建设主要以老兵村抗战文化为主轴，采用“旅游+”的方式,积极推进旅游与新型城镇化、抗战文化、民族文化、产业建设、生态环境保护等深度融合,强化现代科技、互联网应用和人才支撑,创新旅游开发模式和方式,突出乡村旅游产品特色,带动农村基础设施、公共服务设施、生态文明建设和农村生活环境改善,提高旅游发展综合带动效应，营造良好的乡村旅游环境,促进乡村旅游可持续发展,更好地满足人们回归自然、缅怀抗战英烈、体验乡愁等旅游消费需求。从而促进发展壮大村集体经济，逐步建立村级集体经济稳步增长的长效机制，形成稳定和充满活力的乡村旅游发展模式。
一、项目基本情况
（一）项目村情况

新合村委员会隶属于畹町镇人民政府，下辖团结（抗战老兵村）及和平2个村民小组，现有居民267户，987人。村委会地处畹町镇东郊，距畹町镇政府所在地2公里，到镇道路为柏油路，交通方便，距市区27公里，与邻邦缅甸仅一河之隔，有国土面积3.51平方公里，平均海拔854米，属坝区，年平均气温19.7℃，年降水量1522.4毫米，适宜种植水稻、石斛、热带经济作物等农作物。全村居住着汉族、傣族、景颇族、彝族、白族、壮族、德昂族等多种民族 。新合村委会主要经济来源是种植业、养殖业和劳务输出业。新合村委会共有耕地810亩，人均耕地0.8亩，人均有粮1500斤，2015年总收入达1232万元，人均年净收入6240元。

抗战老兵村位于团结村民小组内，是畹町抗战文化旅游的核心区，也是连接畹町各旅游景点的重要支撑点。抗战老兵村的建成，可实现分散景点“以点连线，以线成面”格局，提升抗战老兵村旅游品质。不仅能让游客停下来驻足观看，更能让游客留下来体会畹町丰富的抗战历史，激活畹町旅游产业发展，为畹町乡村振兴注入强大力量。

（二）项目建设背景

1、历史背景

抗日战争时期，他们从五湖四海揭竿而起，为了保卫祖国舍生忘死，以血肉之躯维护祖国尊严，从各地来到滇西，血战松山、黑山门战役、回龙山战役。最终将日本侵略者赶出国门，获得了战争的胜利。抗战胜利后，部分老兵因伤病留在了这里，定居了下来，并与当地的少数民族姑娘成了亲，在远离家乡的边境地区安了家。

和平时期，老兵们自谋出路，在口岸干起了搬运工，成立了力行，发展为搬运工会；成立了高级合作社，组织村民开荒自救搞生产，直到一步一步走到了今天的幸福生活。

2、时代背景

党的十九大报告提出实施乡村振兴战略，云南省委、省政府提出了“滇西旅游大环线”，将“抗战老兵村”作为乡村振兴试点，积极融入畹町镇红色文化主题旅游环线，纳入到畹町特色小镇建设，挖掘那些珍贵的历史文化、民族文化、美食文化、边境文化、宗教文化和开发自然资源，使人民群众更直接的认识到“绿水青山就是金山银山”，将自然资源和历史文化转化为旅游资源，推动乡村振兴，促进乡村旅游发展，增加农民幸福感和获得感。

（三）项目前期准备工作

1、基础条件

近年来，在各级党委、政府亲切关怀下，老兵村基础设施得到了较好建设，目前完成了老兵体验苑(老兵食堂)、旅游公厕、为民服务中心、旅游村室外景观、消防、排水工程、垃圾桶、太阳能路灯、民宿改造等，已为开发乡村旅游奠定较好的基础条件。

2、群众意愿

老兵村的群众参与乡村旅游发展热情高涨，村内群众积极发展庭院经济，现已建成民宿1户，庭院美食6户，农家商店3户，农家书屋1所，自制农副产品销售家庭4户，多数家庭进行了坚果、砂糖橘、火龙果、菠萝蜜等特色水果种植，村内有成规模的土猪、土鸡养殖基地。具备了发展乡村旅游的资源条件。

3、存在问题

近年来，虽然老兵村社会经济取得了可喜发展，但是村集体经济比较薄弱，产业结构单一。目前老兵村的旅游设施配套服务水平较低，没有形成完整的体系，旅游产品迫切需要提升。游客来了，但消费没有跟上，能满足文化上的学习教育，但不能满足人们停下脚步的体验休闲，村庄现有的特色旅游配套设施，远不能满足当前发展的需求。

为了让游客体会畹町丰富的抗战历史，同时让游客在学习教育后，放松下来，玩的愉快，住的舒心。我们依托畹町团结水库、天鹅湖水库的水源，计划在老兵村旅游广场旁建设集体验、观光、展销为一体的抗战老兵村综合文旅项目。
二、项目建设内容
建设内容包含：1.建设特色商品博览竞技区，2.建设休闲娱乐观光区，3.建设胜利火塘体验区，4.建设索道及配套设施，5.建设射击服务区，6.民宿，7.项目营销推广及运营等。项目占地面积20亩。同时，开发生态果蔬种植，促进产业结构调整，增加农民收入，示范带动产业发展。具体建设内容为：
（一）建设特色商品博览竞技区

1、使用小青瓦房建设商铺15间，用作农产品销售、手工艺展示、特色产品展销、乡愁书苑、时空邮局、电商平台工作室等，增加集体经济收入。

2、建设一个竞技垂钓场，为专业钓鱼爱好者提供垂钓竞技比赛场地，开展竞技垂钓，弥补目前畹町区域内，无竞技钓场的空缺。

（二）建设休闲娱乐观光区
1、建设“思贤湖”、“望乡亭”。该区域是项目核心部分，将完善抗战老兵村休闲娱乐观光设施，也充分融入到畹町特色小镇的建设中。当前的小镇旅游设施中，多以文化旅游为主，缺少水景观光。计划在该项目建设中，新建休闲娱乐观光设施，有效解决特色小镇在水上风景的短板。建成“思贤湖”，寓意为老兵对后代寄予的期望，该湖建成后可赏荷，可垂钓，可游船，可采莲，湖心亭建设为“望乡亭”，寓意为老兵对故土的思念，用作休闲和茶室。

2、建设网红摄影抗战艺术长廊。该区域重点打造网红打卡点，通过花卉种植，形体塑像，3D艺术等方式，为游客打卡拍照提供场地与各种艺术效果，通过自媒体宣传达到游客吸引游客的蝴蝶效应。

（三）建设胜利火塘体验区

1、使用小青瓦建设特色商铺6间。用作游客服务中心、生鲜食材超市、远征酒访、向阳烤吧。

2、使用鹅卵石铺设胜利篝火场。提供篝火晚会、露天电影，群团活动场。

3、使用树脂瓦建设庆功自助野炊区。为游客提供场所设备自助烧烤，也可接待群团组织野炊体验。

4、在现有水体上建红星棋社凉亭。为游客提供棋牌竞技，以及堂食服务。

（四）建设索道及配套设施

   为吸引游客，增加村集体收入，计划新建索道及相关配套设施。

（五）建设射击服务区

为吸引游客，增加村集体收入，计划新建一个射击馆。

（六）民宿开发

为了让游客玩的愉快，住的舒心，计划新设民宿4家。

（七）项目营销推广及运营
项目整体营销思路分三期进行：

1、一期充分考虑疫情影响，以完善并形成独立的故事体系为主打造网红景区、网红街区、网红主题、网红人物、网红民俗、线上营销为核心提高受众认知度，提高项目曝光率，进而引流、聚客。

2、二期以疫情时代和疫情缓解后的实际情况为主，形成特色主题区域，丰富观赏性强、参与性强的项目，增加游玩观赏周期，增加游客滞留率，进而带动餐饮、住宿、购物、娱乐、保健医疗等环节盈利。

3、三期应以融入畹町乃至瑞丽整体旅游规划为主，成为瑞丽旅游打卡点，进入云南甚至我国西南红色旅游景区链条中的一环，与其他红色景区形成游客和文化交流，经验和团队互动的发展格局，从而达到新时代红色旅游跨区域联动、高质量发展的目的。

三、投资概算

项目计划总投资1700万元，其中：老兵村自筹200万元，上级专项资金1000万元，乡村振兴专项资金500万元。

（一）村集体收回20亩土地承包权，进行资金补偿，预计投入200万元。村集体负责协调建设用地，并做好群众的工作。

（二）建设索道及相关配套设施、建设射击服务馆、民宿等，预计资金总投入900万元。其中：

1、索道及配套设施建设，预计资金投入440万元；

2、射击场馆建设，预计资金投入260万元；

3、民宿建设4家，预计资金投入200万元；
（三）建设特色商品博览竞技区、休闲娱乐观光区、胜利火塘体验区，预计投入乡村振兴专项资金500万元。

1.建设特色商品博览竞技区，预计投入135.55万元

（1）使用小青瓦房建设商铺15间，预计投入108万元。

（2）建设一个竞技垂钓场，预计投入27.55万元。

2.建设休闲娱乐观光区，预计投入128.66万元

（1）建设“思贤湖”、“望乡亭”，预计投入109.99万元。

（2）建设网红摄影抗战艺术长廊，预计投入18.67万元。

3.建设胜利火塘体验区，预计投入104.5万元

（1）使用小青瓦建设特色商铺6间，预计投入27.6万元。

（2）使用鹅卵石铺设胜利篝火场，预计投入15.3万元。

（3）使用树脂瓦建设庆功自助野炊区，预计投入11.6万元。

（4）现有水体上建10个凉亭，预计投入50万元。

4.新建附属设施，预计投入131.29万元。

（1）村内污水收集管网，预计投入100万元。

（2）照明及灯光亮化，预计投入20万元。

（3）电网入地铺设，预计投入13.29万元。

（四）项目营销推广及运营，预计资金投入100万元；

1、项目策划：40万元

（1）对畹町和瑞丽周边旅游同质化程度进行调研，对远征军抗战历史运作相对成功的腾冲进行主题分析，解析出差异点，初步确定其他地区所不具备的畹町历史特色。

（2）营销团队深入老兵村，探访老兵遗孀和亲属，实地记录探访过程和故事亲述人的讲述场景，深入挖掘历史文化遗迹与历史脉络，策划形成具备畹町特色的独立的故事发展体系和包装脉络。

（3）对故事体系进行景区定点融合，提出景点定位、历史故事、游览寓意、受众主体、网红包装和主题建议。

（4）形成项目策划一期文案和初步测算。

2、产品营销包装：60万

（1）确定推广平台，以老兵村名义注册平台账号，专人负责拍摄、编辑、发布、导流、评论回复等运营包装工作。服务期限一年。

（2）设计网红打卡主题：按照一期文案进行网红景点和网红人物的包装推广。服务期限一年。

（3）设计网红产品：结合畹町实际情况，重新讲述产品故事，以老兵、生态、历史为主题，提出老兵村“吉祥物”和文创产品建议，使得村民线上即可直播带货特色小吃、民族特产、养生傣药、老兵玩偶等产品。
四、项目建设计划

（一）项目实施计划

项目建设计划2年时间完工，即2021年~2022年内完工。其中：

1、2021年，完成一期项目投资，投入资金1000万元，完成公共设施建设；

2、2022年1～2月，完成第二期规划项目前期勘测、20亩用地收回承包权补偿等工作；

3、2022年3~5月，完成二期项目设计、招投标等工作；

4、2022年6～10月，对二期工程组织项目施工；

5、2022年11月，对项目进行总结、痕迹资料归档及项目验收工作；
6、2022年12月，进行项目移交，运行投入使用。

项目管理

1、项目招标采购。项目建设严格执行《中华人民共和国招标投标法》《云南省招投标条例》和《德宏州建设工程招投标管理办法》的相关规定，对工程招标范围、招标方式、招标组织形式报送相关部门进行审批、核准、备案，再进入瑞丽市公共资源交易中心进行公开招标。项目建设接受纪检监察、审计部门的监督检查，向社会公示公告，接受群众监督。

2、项目管理。项目严格执行《中华人民共和国合同法》规定，与建设施工单位签订合同。聘请中介机构资深监理和驻场代表，加强对项目实施情况跟踪检查，严肃查处操作过程中违纪违规问题；做到项目跟着计划方案走，资金跟着项目走，对资金投入和建设情况进行公告公示，广泛接受社会和群众监督，确保群众的知情权、参与权和监督权。

3、项目竣工验收。项目竣工后，及时做好项目建设痕迹资料、图片档案、技术档案、数据资料的归档。完善管护措施，并报请市人民政府组织相关部门对项目进行检查验收，以期投入使用，产生效益。

五、效益分析

（一）经济效益

1、结合抗战老兵村的区位和文旅优势，项目落地后能充分发挥抗战老兵村特色旅游村、鹦鹉塔旅游观光点等资源优势，盘活闲置资源，打造美丽乡村旅游示范点。通过乡村旅游，带动村民生活方式的转变和生活水平的提高，达到集体增实力、农民增收益、产业增效益的效果。

2、参照“瑞丽阿超农庄”“畹町万家乐钓场”娱乐垂钓，收费50元/杆，每天垂钓人群估算80人，结合项目地离畹町近，生态环境较好，预计项目每年产生垂钓收益50万元。

3、参照“瑞尔代夫”江边烧烤场，400元/棚，工作日每天3棚，周末每天8棚，胜利火塘区除以低价格收费提供自助烧烤场地外，同时销售烧烤食材、辅料、酒水，建成后每年预计产生收益50万元。

4、望乡亭开设茶室，商品展销区15间特色商铺，在该项目落地后，加之以网红打卡长廊带动自媒体的宣传效应，村庄旅游业将被盘活，游客消费收益，预计每年产业收益100万元。

5、已经建成的“老兵体验苑农家乐”、村史馆、花园广场等，在该项目带动下预计每年产生收益40万元。

6、索道项目预计每年产生收益40万元。

7、射击项目每年产生收益40万元
项目落地，预计每年为村集体产生收益320余万元。除以上村集体直接收益外，游客到村后的食宿、对村民农副产品的购买、消费，将会给老兵村带来更多的间接收益，同时带动村民就业、创业。
（二）社会效益

该项目的建设实施，符合全面建成小康社会的具体要求，能直接为老兵村解决近20人就业，带动全村人自主创业，为乡村治理提供有效经济支撑，村庄人居环境得到提升改观，对推动城乡一体化发展意义重大，对美丽宜居乡村建设、农村经济体制改革等工作有明显的效益。
（三）生态效益

项目建设充分考虑生态环境对人们生活质量的影响，在节约利用有效土地资源的同时，注重村内的美化亮化绿化工程，每个项目建设都把绿化工程作为重点之一规划布局，打造一个环境优美、空气清新、历史和民族文化浓厚的美丽乡村。项目建成后将文化、生态、旅游有机结合，促进乡村旅游、生态旅游、文化旅游的可持续发展，推动形成绿色发展方式和生活方式，使人与自然和谐发展。

  六、运行收益
项目建成后，由新合村委会和团结老兵村小组受益，收益按新合村委会占60%，团结老兵村民小组占40%分配。村民小组的收益中，60%用作村民红利，40%用做对产业的再投资和旅游品质的再提升。村委会收益中，20%用于扶危助困助学资金、积分超市运维，60%用于支持村集体产业扩大投资，20%用作村委会工作运维。项目日常维护由村民小组设公益性岗位进行管理。

七、项目营销

新的时代背景下，文旅产业的快速发展、传播方式的瞬息变化，使得原有的景区文旅体的宣传方式逐渐被淘汰。在原有的宣传中，当地文旅体的运营方会借助电视台、报纸、各类杂志以及旅游社进行宣传，进而吸引游客进入，但随着线上自媒体的快速发展，原有的宣传媒介已经逐渐形成颓势，自媒体超强的传播力以及大潮下的流量蓝海让更多的运营方开始关注，因而运营方线上的展示平台也随着展开。鉴于此，“老兵村综合文旅项目”整体营销思路也将与时代发展同步，以打造网红景区、网红街区、线上营销为核心进行发展景区，进而引流、聚客。

（一）营销定向

老兵村项目将深入挖掘历史文化遗迹与历史脉络，形成具备畹町特色的独立的故事发展体系，明确项目定向，进行网红定点，对网红定点进行营销价值提升，进而对定点进行推宣，直至最终产生热点，从而逐步实现畹町网红打卡目的。

1.项目定向

目前国内各文旅街区无论是以历史文化为主题，还是以科技文化为主题，其网红产品、运营方向、营销方式均围绕着根据文旅主题所打造的网红产品而开展的，因此老兵村在营销中将始终坚持以“抗战元素”和“老兵元素”为轴，以“老兵故事”、“战斗故事”、“情感故事”、“民俗文化”、“饮食文化”等等形成的矛盾冲突、共情同感、唯美浪漫等维度为线，形成主题鲜明且多维一体的项目主体规划，与不同年龄层面的受众群体都能产生共鸣，继而引起消费冲动，产品才能够契合项目的发展。

2.项目定点　

项目定向明确后，将老兵村项目网红点位进行梳理，选择具有项目核心文化的产品或人物，如：荷花塘网红打卡地、老兵后代网红人物、老兵民俗网红食品、老兵爱情网红文创产品等。在整体发展中，可以借鉴比较成功的网红定点产品，如：西安大唐不夜城的不倒翁小姐姐（网红人物）、西安永兴坊的摔碗酒（网红饮品）、重庆洪崖洞（网红打卡点），诸如以上各类均为自项目定向所建设的网红产品，且此类网红产品皆与项目整体发展契合度较高。

3.项目推宣

在明确项目定点后，即确定推宣方式，如以人物为主导定向，需要进行筛选工作，以老兵村未来规划所吸引的客群来确定，项目所选择的网红人物以男性还是以女性为主，并确定演艺或者特殊商品叫卖等形式为人物主体展现方式，如丽江小倩，在大理古城中创造一位才艺展示的美女掌柜，一边打着手鼓一边唱歌，以“美女掌柜”、“才艺少女”等多个标签作为人物推广定向。老兵村项目确定特定人物、故事线、人物特点、历史依据等，进而进行针对人群构划，在根据针对定向人群视频的构划中，明确观看此类视频的客群性别、客群目的、客群喜好，进而根据不同的人物设定，创造网红亮点，吸引定向客流；并且同时在人物的塑造中潜移默化的代入项目，配合项目进行主动宣传，并进阶成为主动与被动共存宣传，客群在线上进行观看由运营方运作的视频，引导客群线下来访，客群现下来访后进行第二次视频拍摄及转发，以此达到二次乃至多次宣传的目的。

4.网红产品的热点制作

推宣工作的主体作用是稳定网红产品的客群并持续积攒网红产品的热度，逐步稳定客群对网红产品的形象打造，并建设客群基数，以有利于热点的传播。将结合时代话题与当时人群的热议点制作成具有老兵村独特历史文化的热点产品，如荷花塘的老兵爱情制作，讲述一个即将前往战场的老兵与当地姑娘的战火恋情，以栽一株荷花定情，以花开为期等待情郎归来，以栽种荷花为爱情圆满寄托情思的美好寓意吸引人群的关注进而建设网红凝聚点，并产生消费。

（二）项目品牌化

在互联网高速发展的今天，老兵村文旅项目将充分依托网络作用，打造口碑优质且极具价值的远征抗战文旅特色街区。　　

1.树立品牌特征

老兵村项目将树立自己鲜明的品牌特征。移动互联网的快速发展使得国内各地旅游者越来越不愿前往模式相同的大众景点，而希望前往比较有特色、有个体格调的景区进行游玩。在受疫情影响前，2019年4月10日，环球网与深大智能联合发布《大数据看2019年清明假期旅游趋势报告》中通过当年的清明节出行人数来看，5人以下出行占比85.3.%，散客化成为旅游市场业态趋势，其中，2人出行占比为30.4%，情侣游和闺蜜游是相当一部分年轻人出游的首选主题，而这一切的数据中网络对于游客的影响是占据极大比例的；因而，随着近两年疫情的来到，更多的人居家隔离，网络平台随着大数据蓝海的形成，网络短视频平台已成为人们对外获取信息的重要途径，而网红营销在当前时代的发展下，将逐步成为文旅项目的营销策划工作内的重中之重，借助现有的网络平台快速打造文旅街区形象，以短视频的形式快速向游客展现文旅街区的文化、特色、演艺、商业等各个方面。因此，对于即将建设的“老兵村综合文旅项目”来说，网红营销和具备特色的视频展演将是未来打造品牌的必经之路。

2.老兵村品牌的延伸发展

品牌特征不能言之无物，老兵村需将地方故事、地方演绎、地方文创、地方商业、地方小吃等各具特色的地方文化相融合入文化旅游中形成具体产品，如永兴坊摔碗酒这一类的商业文化，在根据网红营销的发酵后已然成为了当时去西安永兴坊所必做之事一样，老兵村的旅游产品设计也应增强游客至景区的目的性。



